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SUNUS

Giiniimiizde yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilmek, gelismelerin gerisinde kalmamak
icin tiim organizasyonlarin, ¢cagin gereklerine uygun stratejiler olusturmasi gerekmektedir. Bu anlamda
stratejilerle Orgiitin - kaynak ve kabiliyetleri Olglisiinde ¢evreye uyumunun saglanmasi
amaglanmaktadir. Strateji siirekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢evrede orgiite bir yon
kazandiracak, belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir kurum igin basarisizlik kaginilmaz

olacaktir.

Her alanda yasanan degisimler, egitim kurumlarin1 ve dolayisiyla verdikleri hizmetleri de
etkilemektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinin yaganan degisimlere uygun planlamalar yapmasi ve
hayata gecirmesi kacinilmazdir. Dezavantajli bireylerin egitimine iligskin gelismelerin takibi, egitime
yansitilmasi, verilen egitimin kalitesinin arttirilarak 6nceliklerin netlestirilmesi agisindan stratejik
planlama ve buna dayali stratejik yonetim yaklagimi Midiirliigiimiiz i¢in bilyiik 6nem arz etmektedir.
Bu anlayisla hazirlanan stratejik planin bagartya ulagmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi dnemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢caligmanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi
basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz

amagc ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Necmettin GUNEY
Okul Miudiirii
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Planin Sahiplenilmesi Ve Siirecin Organizasyonu

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik surecinde planin sahiplenilmesi
hususunda dizenlenen egitim ve toplantilarda, buttn ekip Gyelerinin 6zverili bir sekilde
calismalara katilmalari gerektiginin 6Snemi vurgulanmistir. lige Milli Egitim Middrimiiz
yapilan galigmalari yakindan takip ederek tum galismalari desteklemistir. BOylelikle Ust
yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin

gergeklestigi goralmastur.

1.2. Kurul ve Ekipler

Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregdi
hazirlanan 2022/21 sayili Genelge ile MudurlGgumuzan 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari baslatilmigtir.

YIKOB Ozel Egitim Anaokulu Mudiirligu 2024-2028 Stratejik Planlama st ekibi
1 baskan 4 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (8) ekip Uyesi olmak Uzere 9
kisiden olusmustur.

Strateji Geligtirme Kurulu
SiraNo | Adi SOYADI Unvani Gorevi
1 Necmettin GUNEY | Kurum Midiirii Baskan
2 Soner URAL Miidiir Yardimcisi Uye
3 Tugrul CEBI Ogretmen(Psikolojik Danisman) Uye
4 Volkan SENSQY | Okul Aile Birligi Bagkani Uye
5 Selda ARIKAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi | Uye
Stratejik Plan Ekibi
SiraNo | Adi SOYADI Unvani Gorevi
1 Soner URAL MUdUr Yardimcisi Baskan
2 Tugrul CEBI Ogretmen(Rehberlik) Uye
3 Asli AKBULUT Ogretmen(Okul Oncesi) | Uye
4 Sevim AGACDIKEN Ogretmen(Ozel Egitim) | Uye
5 Sakire YILMAZ Ogretmen(Okul Oncesi) | Uye
6 Umran MERCAN SAHIN Ogretmen(Ozel Egitim) | Uye
7| Sibel CAKMAK Gonali Vel Oye
8 Zehra DOGAN Goniilli Veli Uye
9 Pinar AKKUS Goniillii Veli Uye




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi surecinin temel agsamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak g¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip
uyeleri bir araya gelerek galigma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmigtir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve
hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve gikan
sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda
kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikariimis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile
ilgili olarak yeni egitim politikalari belirlenmistir.

Planlama surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapiimistir.

MuduarlGgumazun 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolima
icin icerik olusturma surecinde yapilan galismalar sunlardir:

Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu ilge Milli Egitim

MuduarlGgu Stratejik plani ile ekleri analiz edilmigtir.
GZFT ve PESTLE Analiz formlari degerlendiriimis ve revize edilmigtir.
Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlari degerlendirilmistir.

2024 Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani ile Ordu il Milli Egitim Miduirligii plani ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

YIKOB Ozel Egitim Anaokulu MidarlGgi'niin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler geligtirebilmesi icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine
ulastid1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontroll disindaki olumlu ya da
olumsuz geligsmelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolumunde
kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat ana-
lizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grun ve hizmetlerin belirlenmesi,

paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Ordu Valiligi Yatirnm izleme ve Koordinasyon Bagkanhgi biitcesinden
yapilmis olup; Bakanhgimiz Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudirligid'nin
28.04.2020 Tarihli ve 54547810-105.01-E.6631844 Sayili Onayi dogrultusunda
Altinordu ligemizde "YIKOB Ozel Egitim Anaokulu" ismiyle egitim-6gretime baglamistir.

Okulumuz, bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan anlamli duzeyde farklilik gosteren, 0-3 yas ¢ocuklara erken gocukluk
egitimi ve 3-6 gocuklara okul dncesi egitim veren bir 6zel egitim okuludur.

Erken ¢ocukluk egitim faaliyetleri her bir cocuk i¢in haftada 2 gun, ikiger egitim
saati olacak sekilde okulun ders saatleri digsinda yapiimaktadir. Bir egitim saati 40
dakikadir. Erken ¢ocukluk donemi egitimi hizmetleri 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan
yarttilmektedir.

Okul oncesi egitim faaliyetleri gine baslama, oyun, beslenme, temizlik,
etkinlik, dinlenme ve ginu degerlendirme zamanlarini da igerecek sekilde gunde elliser
dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati sure ile egitim verilmektedir. Siniflar olugturulurken
oncelikle ayni tlr yetersizligi olan ¢ocuklar ayni sinifta olacak sekilde planlama
yapilmaktadir. Gruplarda g¢ocuklarin gelisimsel 6zelliklerine gore en fazla 5 6grenci
bulunmakta egitim-6gretim faaliyetleri 1 okul Oncesi 6gretmeni ile 1 6zel egitim
ogretmeni tarafindan yuratilmektedir.

Okulumuzda Bakanlikca hazirlanan 6zel egitime ihtiyaci olan bireyler igin
hazirlanan okul 6ncesi 6zel egitim programi uygulanir.

Butun egitim kademelerimize Rehberlik ve Arastirma Merkezi "0zel egitim
degerlendirme kurulu" raporuna bagli olarak ilce Ozel Egitim Hizmetleri Kurulunun
yerlestirme karari dogrultusunda ogrenci kayit ve kabull yapiimaktadir.

Okulumuzda Bakanlikca hazirlanan 6zel egitime ihtiyaci olan bireyler igin
hazirlanan okul dncesi 6zel egitim programi uygulanir. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere yonelik olarak hazirlanan Okul Oncesi Ozel Egitim Ogretim Programi, 7
gelisim alant ile iligkili 6gretim programlarini kapsamaktir.

Program, oncelikle grup egitim ve gerektiginde bireysel egitim sunularak
uygulanir. Cocugun gelisimsel/egitsel degerlendirmesi temelinde gruba uygun olma
kriterlerini saglayan c¢ocuklar grup egitimine devam ederken, gerektiginde grup

egitimine ek olarak bireysel egitim de alabilirler.
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2.2. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Tespitler

Intiyaglar

o MidUrldgimiz Dayanak
baslgi altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hlkminde Kararname,
Yonetmelik ve
y6nergelerdeki ilgili
hakamleri yerine
getirmekle mikelleftir.

o MUdarldgumuz egitim-
6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, cevre ve
veli ile iliskiler, fiziki ve
mali destek hizmetleri,
kiltarel ve sportif
faaliyetleri
yurlitmektedir.

o Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler ve veliler
dogrudan
etkilenmektedir.

« T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil Milli Egitim Temel
Kanunu

e 222 Saylli
Temel Kanunu

¢ 657 Sayili Devlet
Memurlar Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayil Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim

Milli  Egitim

Kanunu

¢ 5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

o Ozel Egitim Hakkinda Kanun
HikmUnde Kararame

e MEB. Tasima  Yoluyla
Egitime Erisim Yonetmeligi

o MEB. Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yénetmeligi

« MEB. Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

o MEB. Egitim Kurumlari
Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

o MEB. Okul-Aile Birligi
Yonetmelidi

o MEB. Ogretmen Atama Ve
Yer Degistirme Yonetmelidi

o MEB. Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmelidi

o TMEB. Tasima Yoluyla
Egitime Erisim Yonetmeligi

o MEB. Egitim Kurumlarn Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

o MEB. Okul Servis Araglar
Yoénetmeligi

o MEB. Aday Memurlarinin
Yetistiriimelerine lliskin
Yonetmelik

o Kurum Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yénetmeligi

o MEB. Bayrak Torenleri
Yoénergesi

o MEB. Okul intemet Siteleri
Yoénergesi

o MEB. Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

o Milli Egitim Bakanligi izin
Yonergesi

o Ozel egitim anaokulu ile

ozel egitim
anasiniflarinda
Bakanlikga hazirlanan
editim programi
uygulanmaktadir. S6z
konusu program 6zel
egitime ihtiyaci bulunan
dgrencilerin geneline
yonelik hazirlandigindan
ozellikle agir ve orta
diizeyde zihinsel
yetersizligi ile otizmli
dgrencilere yonelik
kullanilmasinda sikinti
yasanmaktadir.

Ozel Egitim Hizmetleri
Yénetmeliginin erken
cocukluk doneminde
sunulacak egitim
hizmetleri ve evde egitim
hizmetleri ile ilgili
maddelerinde okul dncesi
6gretmenleri de
gérevlendirilmeleri
muimkUnken; okul dncesi
6gretmenlerine 18 saat
aylik karsiligi ve 12 saat
ek ek ders ucreti karsiligi
ders okutmak zorunda
olduklarindan, erken
cocukluk donemi ile
egitim evde egitim
hizmetlerinde gorev
verilememektedir.

Ozel egitim anaokullari ve
ana siniflarinda gérev
yapan okul dncesi ve 6zel
editim 6gretmenlerinin
gérev tanimlari
bulunmamaktadir.

Okul dncesi egitim
rehberlik programinda var
alan yeterlik alanlarindan
bazilarinin 6grencilerin
yetersizlikleri ve gelisim
ozellikleri agisindan 6zel
egitim anaokullarinda
uygulanmasinda sikinti
yasanmaktadir.

o Okul 6ncesi 6zel egitim
programi ile okul
oncesi editimde
rehberlik programlarinin
revize edilmesi.

« Ozel egitim anaokulu
ile dzel egitim
anasiniflarinda 50
dk.olan etkinlik
siresinin dlsirilmesi.

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gOstergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbagkanhdi Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Strateiik Plani 2023-2028 Tiirkive Cocuk Haklari Strateii Belaesi ve Evlem Plani
MillT Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Grin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

FAALIYET ALANI: A.YONETIM ISLERI

FAALIYET ALANI: B.EGITIM-OGRETIM ISLERI

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Ogrenim belgesi diizenleme
Bireysel gelisim raporu diizenleme

Hizmet 1. Ogretim Programinin
Uygulanmasi

Bireysellestirilmis egitim programi
Bireysellestirilmis dgretim programi
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Hizmet 2. Ogrenci Saghig Ve Giivenligi
Saglik Taramalari
Hijyen Egitimi

Hizmet 2. Rehberlik Hizmetleri
Bireyi Tanima

Musavirlik

Arastirma ve Degerlendirme

Hizmet 3. Okul Gevre lligkileri

Hizmet 3. Aile Egitim Hizmetleri

Aileler Seminerler

Egitim Kurumlar Aile Danismanligi

STK'lar Veli Goriismeleri

Hizmet 4. Staj Caligmalan Hizmet 4. Kuliip Caligmalari
s Basinda Yetistirme Destekleyici Egitimler

Hizmet 5. Sinif Gegme Iglemleri
Olgme Degerlendirme
Belgelendirme

Hizmet 5. Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
Belirli glin ve haftalar
Ders disi etkinlikler

Bina Kiiclk Bakim ve Onarimi

Geziler
Hizmet 6. Donatim ve Onarim Islemleri Hizmet 6. Proje Galismalar
Makine, Tecsisat Bakim ve Onarimi AB Projeleri

Sosyal Projeler

Hizmet 7. Personel Islemleri
Baslatma

Ayirma

Maas ve ek ders

Kademe Terfii

Hizmet 7. Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Hizmeti

Gozetim

Degerlendirme

Sagaltim

Duzeltme

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri
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2.5. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; guvenli olusu,
sosyal-sportif-kultirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kutuphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi;
ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri
sureglerini etkili kullanabilecekleri dustunulmektedir.

Paydas analizi surecinde Milli Egitim Mudurlugunun teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dig paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Hizmet Gretim slrecinde is birligi yapmasi gereken
kurum ve Kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte
calismalar yurUterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulagirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise
stratejik ortak olarak belirtilmistir.

Stratejik planlama alt yapisini glglendirme, farkli disuncelerle zenginlestirme,
paydaslarin hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacaginin belirlemek amaciyla ig
ve dis paydaslarimizin 6zelliklerine gore; Calisan, Hizmet alan, Temel ortak, Stratejik

ortak ve Tedarikgi olarak gruplandiriimigtir.

2.6.1. Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar Temel ortak Stratejik Tedarikci | Misteri,

2

ilge Milli Egitim Madarligu

Altinordu Belediyesi

Altinordu ilce Emniyet Midirligii

Altinordu Rehberlik ve Arastirma

Saglik Kurumlari(Hastane, Saglik

Ordu Universitesi

Mahalle Muhtar

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

Veliler

Sivil Toplum Kuruluglari

Basin Yayin Kuruluslari

Ogretmenler ve diger calisanlar v

Okul-Aile Birlii \

Ogrenciler v N
Tablo 4: Faaliyet/Uriin Bilgileri
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2.6.2. Paydas Onceliklendirme Matrisi

lige Milli Eitim Midiriga

Bagl Oldugumuz idare

Altinordu Belediyesi

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Altinordu ilge Emniyet Miidirltigi

Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Altinordu Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

Amaglarimiza Ulasmada Destek igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Saglik Kurumlari(Hastane, Saglik Ocaklari)

Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Is birligi Icinde
Olmamiz Gereken Kurum

Ordu Universitesi

Amaclarimiza Ulasmada Destek igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Mahalle Muhtari

Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

(Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Amaclarimiza Ulasmada Destek igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Veliler

Amagclarimiza Ulasmada Destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Sivil Toplum Kuruluglari

Amaclarimiza Ulagsmada Destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Sanayi/Ticaret Kuruluslari

Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Basin Yayin Kuruluglari

X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X|Xx

Amagclarimiza Ulagsmada Destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Ogretmenler ve Usta Ogreticiler

Egitim Hizmetini Sunan Ana Unsur

Ogrenciler

Hizmetlerimizden yaralandiklari igin

Okul-Aile Birligi

Amagclarimiza Ulasmada Destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken

Tablo 5: Faaliyet/Uriin Bilgileri

2.6.3. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

ilce Milli Egitim Midarligi

Altinordu Belediyesi

Altinordu ilce Emniyet Midirligi

Altinordu Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Saglik Kurumlar

Ordu Universitesi

Mahalle Muhtari

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Veliler

Sivil Toplum Kuruluslari

Sanayi/Ticaret Kuruluslari

Basin Yayin Kuruluslari

Ogrenciler

Okul-Aile Birligi

Tablo 6: Faaliyet/Uriin Bilgileri




2.7. Okul/Kurum igi Analizi

2.7.1. insan Kaynaklari
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madur 1 0 1
2 Madir Yrd. 1 0 1

Tablo 7 — Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Sira No Yil Ierisinde Okuldan Ayrilan Yil Ierisinde Okulda Goreve Baslayan
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1
Tablo 8 - Yonetici Sirkilasyonu Orani
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Egitim Diizeyi _ 2023 Yili ltibari lle
Kisi Sayisi %

Lisans 2 100
YUlksek Lisans 0 0

Tablo 9 — Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-3 YIl 0
4-6 Yl 0
7-10 Yl 0
11-15YIl 1 50
16-20 Yl 0
21+....... uzeri 1 50

Tablo 10 - idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Adi Soyadi

Gorevi

2023 Yilinda Katildigi
Mahalli Hizmet Igi
Kurs/Seminer Sayisi

2023 Yilinda Katildigi
Merkezi Hizmet Igi
Kurs/Seminer Sayisi

Necmettin GUNEY | Midir 1 3
Soner URAL Miidir Yardimcisi 2 5
Tablo 11 - idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlar
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Ozel Egitim 0 7 7
2 Okul Oncesi 0 7 7
3 Rehberlik 1 0 1
TOPLAM 1 14 15

Tablo 12— Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
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Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu Orani

Toplam Yil Igerisinde Okuldan Ayrilan Yil Igerisinde Okulda Goreve Baslayan
2021 2022 2023 2021 2022 2023 | Toplam
3 2 5
Tablo 13- Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
6gretmenlerin Egitim Durumu:
e ek 2023 Yil itibari ile
Egitim Diizeyi Kisi Sayis! %
Lisans 13 87
Yiksek Lisans 2 13
Tablo 14 - Ogretmen Sirkiilasyonu
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-3 Yl 0
4-6 Yl 2 13
7-10 Yil 2 13
11-15 YIl 6 41
16-20 Yil 3 20
21+....... Uzeri 2 13

Tablo 15 — Ogretmenlerin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Programlari

Adh Soyad Gérevi 2023 Yilinda Katildigi | 2023 Yilinda Katildigi
Mahalli Hizmet Igi Merkezi Hizmet Igi

Asli AKBULUT Okul Oncesi Ogrtm. 3 6
Derya ALAN Ozel Egitim Ogrtm. 1 4
Dilek GUNEY TEMEL Okul Oncesi Ogrtm. 1 7
Kibariye DINCEL Okul Oncesi Ogrtm. 4
Ozge CEKUC Ozel Egitim Ogrtm. 2 4
Pelin GUNEY Okul Oncesi Ogrtm. 2 5
Sevim AGACDIKEN Ozel Egitim Ogrtm. 5
Songiil TIRYAKI Okul Oncesi Ogrtm. 2 8
Sakire YILMAZ Okul Oncesi Ogrtm. 2 5
Senay DASKIN Ozel Egitim Ogrtm. 1 6
Sengil SENTURK DILAVER | Okul Oncesi Ogrtm. 2 11
Tugrul CEBI Psikolojik Danigman 1 4
Umran MERCAN SAHIN Ozel Egitim Ogrtm.. 1 4
Seyda KESKIN Ozel Egitim Ogrtm. 2 4
Zerrin YORULMAZ Okul Oncesi Ogrtm. 3 4

Tablo 16 — Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ii Programlari

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
ﬁ';a Gorevi Erkek Kadin DEu%Ittllr:‘u Hizmet Yili | Toplam

1 Memur

2 Hemsire

4 Yardimci Hizmetler 1 Lise 1

Tablo 17— Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler

18




Caligsanlarin Gorev Dagilimi

SIRANO | UNVAN GOREVLERI

Madar, milli egitimin temel ilkeleri ve genel amaglari dogrultusunda okulun/merkezin,

1 Okul Miduri amaglarina  uygun  olarak  yonetimesinden,  degerlendiriimesinden  ve
gelistiriimesinden sorumludur.
MUdir yardimeisi; ders okutma gdrevinin yaninda okulun her tirli egitim-6gretim,
y6netim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, bursluluk,

2 Madudr Yardimelsi guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dlizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul midurt tarafindan verilen gérevleri yapar. Bu gbrevlerin yapiimasindan
ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden midure karsi sorumludur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve sosyal etkinliklerine katimak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen goreveri yerine getirmekle ydikimltddrler.
Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda asagidaki gérevleri de ylritirler:
a) Bireysellestirilmis editim programlari, gelisim dlgekleri ile 6icme ve degerlendirme
araglarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda BEP gelistirme birimi ile ig birligi
yapmak.
b) Bireysellestirilmis egitim programlarini uygulamak ve degerlendirmek.

i c) Ogrencilerin egitim performanslari ve yetersizlik tiriini dikkate alarak gerekli

3 Ogretmenler Ogretim materyallerini hazilamak ve/veya temin etmek.
¢) Okul ve kurumdaki aile egitim galismalarina katilmak, sinifindaki 6grencilerinin
ailelerine yonelik aile egitim galismalarini planlamak ve ytriitmek.
d) Ogrencilere destek egitim hizmeti saglanmasi ve egitim performanslari
dogdrultusunda bagka bir okul veya kuruma ydnlendirilmesinde, rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri ydriitme komisyonu ve BEP gelistirme birimiyle is birligi yapmak.
) Ogrencilerin yetersizliklerinden dolayi kullandigi kisisel cihaz ve aletlerin bakimi
ve kontrolline iligkin tedbirler almak.
f) Ogrencilerin egitim performanslari ve ihtiyaglari dogrultusunda bire bir egitim de
yapmak.
g) Gorev alani ile ilgili midiriin verecegi diger gorevieri yapmak.
1)Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimdiine gdre her tlirlli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
2) Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

. 3) Hizmet yerlerini temizlemek,
6 ;ardlmclllemetIer 4) Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,
ersoneli hy L .

5) Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmak,
6) Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci dGretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 18- Caliganlarin Gérev Dagilimi

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
. Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
Rehber Gorev Ihtiyag - -
A Yapan Duyulan | Gorisme @ x
Ogretmen . _ S T
N Rehber | Rehberlik Odasi 7} S = o
orm 2 A & = S =
S Ogretmen | Ogretmen | Sayisi = © o > [
aylsl h © w _ o ) S
Sayisi iSayisi n S @ S @ >
2 £ 8 £ 2 2
o @ = o o =
8| 8| 2| & &8 S
1 1 0 0 14 22 1 1

Tablo 19— Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2. Teknolojik Duzey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 4 4 4 1
Yazici 3 3 3 0
Tarayicl 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Televizyon 2 2 2 0
Internet baglantisi 1 1 1 0
Tablet 0 0 7 0
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi oran % 100 % 100 % 100 % 100
Diger arag-geregler 0 0 0 0
Tablo 20- Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Midtr Odasi Var 1 0
Midur Yardimcisi Odasi Var 1 0
Ogretmen Odasi Yok 0 0
Hizmetli Odasi Yok 0 0
Konferans Salonu Yok 0 1
Bireysel Egitim Odasi Var 2 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Derslikler Var 7 0
Siginak Yok 0 0
Veli Bekleme Salonu Yok 0 0
Yemekhane Var 1 0
Mutfak Var 1 0
Sistem Odasi Var 1 0
Malzeme Deposu Var 1 0
Arsiv Yok 0 0
Kiitiphane Yok 0 0
Cok Amagli Salon Yok 0 1

Tablo 21- Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi
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2.7.3.Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 200000 | 250000 | 300000 | 350000 | 400000 | 1500000
Okul aile Birligi 10000 12500 15000 17500 20000 75000
Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 22— Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 6249,06 15442 99 24491,31
Biliro Makine Harc.

Telefon 643 833 1313,25
internet 828,25 1208,05 2507,86
Dogalgaz 6006,62 12939,13 25406,50
Su

Kirtasiye 9198,10 18371,37 22491,38
Elektrik

Temrinlik 7998,80
Materyal

Donatim 14998,98 2928873 104988 47
Bakim ve Onarim 1000,05 33890,56
GENEL 37924,01 | 37924,01 | 79083,82 | 79083,82 233088,13 | 233088,13

Tablo 23-Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

2.7.4. Istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogretmen Ogrenci says! Toplam Ogrenci Ogretmen Basina
Sayisl Kiz Erkek Sayisi Disen Ogrenci Sayisi
14 12 19 31 2

Tablo 24— Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
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Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler

Ogrenci Sayisina lligkin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Say!s| 3 27 6 27 12 19

Toplam Ogrenci Sayisi 30 33 31

Tablo 25— Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari VT EE Ogretmg:y?sal§|na DU CL T
2021 2022 2023 2021 2022 2023
4 4 4 2,1 2,3 2.2
Tablo 26— Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Yerlesim Alani ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m?) Bahge Alani (m?)
3931 m2 720 m2 3211 m2
Tablo 27— Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Sosyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin adl Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 0 0
Yemekhane 35
Toplanti Salonu 0 0
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0

Tablo 28- Sosyal Alanlar

2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Caligmalari
YIKOB Ozel Egitim Anaokulu'nda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 4, 2021-

2022 egitim d6gretim yilinda 1 ve 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet eTwinninng
projesi yurutiimastar.

Sosyal Kiiltirel Etkinlikler
Her yil dlUzenli olarak &grencilerin gelisim o&zellikleri dogrultusunda okul

icerisinde sosyal ve kultirel etkinlikler dizenlenmektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST-(Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi

Politik etmenler

e Erken cocukluk doneminden itibaren 06zel egitim gerektiren bireylerin
egitimlerinin desteklenmesi.

e Kuresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime etkisi.

e Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve orgun egitimdeki basarilar Uzerine
farkindaligin artmasi.

o Ozel egitim alanini destekleyen politikalarin varhigi.

Ekonomik ¢evre degiskenleri
e \Velilerin sosyo-ekonomik dizeyi.
e lgsizlik durumu.
e Mal-urin ve hizmet satin alma imkanlari
e Tasarruf saglama imkanlari.
e Kullanilabilir batge
e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar.

e Tasarruf saglama imkanlari

Sosyal-kiiltirel cevre degiskenleri
e Qgrencilerin tamaminin tagimali egitim kapsaminda olmasi.
e Toplumun 6zel egitim konusunda yeterince hassas olmamasi.

e Aile yapisindaki degismeler(genis aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.)

e Beslenme aligkanliklari

e Bosanma sayisinin artmasi.

e Ozel egitim alani ile ilgili sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi.
e NuUfusun énemli bir bolimunun egitim dizeyinin disuk olmasi.

e Toplumun Kisisel gelisimini olumlu yonde etkileyecek olan sosyal, kulturel
faaliyet alanlarinin yetersiz olusu.

e Ozellikle kirsaldan sehir merkezlerine yasanan gocler.

e Nufusun yas gruplarina gére dagilimi.
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Teknolojik ¢cevre degiskenleri

Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu.

E- devlet uygulamalari.

Bilginin hizl gelisimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi.
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylagim imkanlari.

E-okul, MEBBIS uygulamalarinin 6grenci ve personel bilgilerine ulagimi
kolaylastirmasi

internetin insan yasantisina hizli ve giderek artan oranda niifuz etmesi.
e-0grenme, e-akademi, e-okul, oba uzem internet olanaklari.
Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) aileler Gzerinde etkileri.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredata entegrasyonun saglanmasi egitime
katki saglamaktadir.

Caliganlarin sahip oldugu teknolojik araclar.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Arazi yapisinin e@imli olmasi ve pargali tarim arazileri findik disinda
yapilabilecek tarimsal Uretimi sinirlandirmasi

iklim degisikliklerinin tarimsal faaliyetleri olumsuz yénde etkilemesi.
Carpik yapilasma.
Cevre korunmasina ve kirliligine iligkin karar ve 6énlemlerin alinmasi

Kuresel iklim degisikligi ve yasanan dogal afetler

Etik ve ahlaksal degiskenler
Ahlaki degerlerin toplumun her kesiminde farkli yorumlanmasi.

Kamu kurumlarinda etik kurallara hassasiyetin artmasi.
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2.9. GZFT Analizi

GUGLU YONLER

-Erken gocukluk biriminin bulunmasi.

-Qgrencilerin tamaminin tagimali egitim kapsaminda olmasi ve Ucretsiz yemek imkaninin bulunmasi.
-Ogrencilerin egitimlerini destekleyecek birebir egitim odalari, oyun salonu, yemekhane ve mutfak gibi
birimlerin bulunmasi.

-Okul igerisinde 6grencilere yonelik sosyal ve kiltirel etkinliklere agirlik veriimesi.

-Egitim materyallerinin yeterli olmasi

-Okulumuzun web tabanli BEP yaziliminin bulunmasi ve BEP hazirlama, uygulama ve degerlendirme
strecinin etkin olmasi.

-Veli memnuniyetinin gok yliksek olmasi.

-Ogretmen eksikliginin bulunmamasi.

-Her bir subede 6zel egitim ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin birlikte gorev yapmasi.

-Kurum caliganlarinin gorev tanimlarinin belirlenmis olmasi.

-Kurum personelin 6zel egitim gerektiren dgrencilerin egditiminde deneyimli olmalari.

-Kurum i¢i calismalarda isbirligi ve koordinasyonun yeterli olmasi.

-Ogretmenlerin égrenmeye ve kendilerini gelistirmeye agik olmalari.

-Etkinliklerde 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortaminin olusturmasi

-Okulum Temiz" belgelendirme programi dogrultusunda Okulum Temiz belgesine sahip olunmasi.
-Ogrenci ve personelin giivenligini saglamak icin gerekli dnlemlerinin alinmasi.

ZAYIF YONLER

-Aile egitimi etkinliklerine katilimin diistik olmasi.

-Okul bahgesinin dgrencilerin yetersizlik ve 6zelliklerine uygun olarak diizenlenmemis olmasi.
-Okulda verilen egitimin aile ortaminda yeterince desteklenmemesi.

-Okul Aile Birliginin finansal olarak gui¢li olmamasi.

-Ortak kullanilan birebir egitim odalari, oyun salonu gibi birimlerin donanim eksikligi.

-Egitim ogretimle ilgili dijital iceriklerin azligr.

-Hizmet binasinin ogrencilerin gelisim ozellikleri ve ihtiyaglarina gore yapiimamis olmasi.
-Ogrencilere yonelik okul disinda sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin eksikligi.

-Okul koridorlarinin ¢ok yalin olmasi.

-Okulda saglik personelinin bulunmamasi.

FIRSATLAR

-Bdlgemizde 6zel egitim gerektiren okul 6ncesi egitim verilen dzel egitim anaokulu ve anasiniflarinin
bulunmasi.

-Ozel egitimi destekleyen politikalarin varlig.

-Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklari.

-Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.
-ilcemizde égrenci grubumuza yénelik egitim veren 6zel dzel egitim merkezlerinin bulunmasi.
-Arastirma projelerine ve egitime verilen destegin artmasi.

-Okul gevresinde grdltd kirliginin olmamasi.

-ilcemiz merkezinde yerleskesi bulunan Ordu Universitesi Egitim Fakdltesi biinyesinde 6zel egitim
bolumindn agllacak olmasi.

-llgemizde miilki idarenin, yerel yonetimlerin, sivil toplum érgiitlerinin ve basin-yayin kuruluglarinin
dezavantajli 6grencilerin sorunlarina duyarli oluslari.

- Ordu Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde Okul Oncesi Ogretmenligi béliimii égrencilerinin
MEB’e bagli okullarda ogretmenlik uygulamasi yapmalari.
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TEHDITLER

-Ogrencilerin egitimlerin aile ortaminda yeterince desteklenmemesi.

-Okulun sehir merkezine uzakligi ve sehrin her noktasindan okula ulagimin kolay olmamasi.
-Bolgenin cografi yapisinin 6zel egitim gerektiren 6grencilerin egitiminde firsat ve imkén esitligine
olumsuz etkisi.

-Ozel egitim alan ile ilgili hizmet ii programlarin azlig.

-Yogun davranig problemleri bulunan 6grenciler.

- Ogrencilerin saglik problemleri nedeniyle okula devam konusunda sikinti yagsanmasi.

-Ogrencilerin biiyiik bir kisminin tuvalet becerilerini yapamamasi.

-Qgrencilerin bir kisminda mevcut yetersizlikleri diginda ikinci bir yetersizligin bulunmasi.
-Ogrencilerin hareketsiz yasamdan dolayi obeziteye yatkinliklari.

-Okul ve gevresinin sosyo-kultirel dzelliklerinin egitim ortamina olumsuz yansimalari.

-Ogrenci ailelerinin egitim ve sosyo-ekonomik diizeylerinin diizeyinin diisik olmasi.

-Genel bitgeden ayrilan ddenegin yetersiz olusu.

-Yerel yonetimlerce okul bahgesinin digina hafriyat dokulmesi, bu durumun &grenci sagligi ve
guvenligini tehdit etmesi ve gorunti kirligine neden olmasi.

-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yliksek olmasi.

-Teknoloji bagimliligi

Tablo 28— GZFT Analizi
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1. Misyonumuz:

Ogrencilerimizin yeterlilikleri ve egitim ihtiyaclari, dogrultusunda; uygun egitim

programlari ile 6zel yontem ve arag-gereg kullanarak ilkogretime hazirlamak.

3.2. Vizyonumuz:

Egitim hakkinin en ust duzeyde sunuldugu, engelleri asarak yasamlarini
bagimsiz bir sekilde surdurebilen bireyler yetistiren bir 6zel egitim okulu olmak.
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3.3. Degerlerimiz:

|

e Temel insani degerler gercevesinde temel egitim 6gretim faaliyetlerimizi
strddrurdz.

e Okulumuzda iletisim kanallari herkes icin acgiktir.

e Sevgi saygl hosgoru anlayisini benimseriz.

e Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti bizim igin 6nemli ve dnceliklidir.

e Calisanlarin is doyumu, is yeri mutlulugu, dayanisma ve isbirligi dnemlidir.

e Karar surecinde herkesin katilmini saglariz.

e Problemler ¢dzllmek icin vardir, anlayisini benimseriz.

e Ekip calismasini saglariz.

e Egitimin her engeli asacagina inaniriz.

e Cocuklarin bireysel farkliliklarina saygi duyariz.

e Calisma felsefemiz, degisim, yenilik ve surekli gelismedir.

o Oncii, rehber ve 6rnek model olmaya galisiriz.

e Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

e Her dgrenci 6grenebilir felsefesini benimseriz.

29



4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1. Egitim-Ogretime Erisim

Ozel egitime ihtiyaci gocuklarin egitimlerinde firsat esitligi saglanarak egitime erisimlerini arttirmak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artinlacaktrr.

Erken gocukluk egitimine alinan gocuk

20 20 25 30 35 | 40 | 50
orani
Erken gocukluk egitimi alarak okul
oncesi egitime baglayan dgrencilerin 20 10 15 20 25 30 | 40
orani
ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestiriime karari verilen 20 70 80 90 | 100 | 100 | 100
6grencilerin kayit yaptirma orani (%)
Bir egitim ve &gretim yilinda bir dénem
okula devam etmeyen 6grenci orani (%) 20 30 % 20 15 10 S
Kaynastirma egitimine yoénlendirilen
d3renci orani (%) 20 10 15 20 25 30 | 40

Okul Idaresi

BEP Birimi

S-1.1.1 ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirime karar verilen 6grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek Gnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak galismalar yirttiilecektir.

S-1.1.3. Okul dncesi egitime devam eden dgrencilerden gelisim &ézellikleri ile kaynastirma programini
yUritebilecek durumda olanlan kaynastirma egitimine yonlendirmek suretiyle daha fazla égrenciye erigim
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S-1.1.5. Sirekli devamsizigi bulunan dgrencilerin kayitlari dondurularak yerlerine 6grenci alinacaktir.

o Erken cogukluk egitimi igin gonlilli 6zel egitim dgretmeni sayisinin azlig.

o Hastalik belirtileri olan 6grencilerin okula génderilmesi

o Erken gocukluk egitimine alinan égrencilerin okula ulagiminda yasanilan sikintilar.

o Okul 6ncesinde yogun talepten dolayi sirada bekleyen égrenciler

o Diger okul ve siniflara nakillerde ilgili okul ydnetici ve 6gretmenlerin gosterdikleri direng.

o Erken gocukluk egitimi alan gocuk oraninin disik olmasi.

o Normal gelisim gosteren ¢ocuklara uygulanan programi yiiritiilebilecek diizeyde 6grencilerin bulunmasi.
o Sirekli devamsizli§i bulunan 8grencilerin 6grenci kontenjanini doldurmasi.

o Ogrencilerin yetersizlikleri yani sira bagisiklik sistemlerinin zayif olmamasi

o Erken gocukluk egitimine erigimin arttiriimas.

o Normal gelisim gdsteren gocuklara uygulanan programi yiritilebilecek dizeyde 6grencilerin
kaynastirma

egditimine yonlendirilmesi.
o Siirekli devamsizi§i bulunan 6grencilerin yerine sirada bekleyen dgrencilerin kaydedilmesi.
« Ogrencinin bagisiklik sistemini giiglendirilmesi konusunda velilerin bilinglendirilmesi.
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Ozel egitime ihtiyaci gocuklarin egitimlerinde firsat esitligi saglanarak egitime erisimlerini arttrmak.

Ogrencilerin gelisim ozellikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinliklere katilimlari
arttinlacaktir

Okul igi etkinlik orani 20 50 60 70 80 90 | 100
Etkinliklere katilan 6grenci orani 30 50 60 70 80 90 | 100
Okul dis! etkinlik orani 20 10 15 20 25 30 | 40
Etkinliklere katilan égrenci orani 30 40 50 60 70 80 | 90
Okul idaresi

Sosyal Etkinlikler Kurulu

S-1.2.1 Egitim-6gretim yili baginda Sosyal Etkinlikler Kurulu tarafindan okul ici ve okul disinda yapilacak
sosyal ve Kiltirel etkinlikler planlanacaktir

S-1.2.2 Sene bagsi dgretmenler kurulunda planlanan kutlanacak anilacak belirli giin ve haftalarla ilgili bitin
ogrencilerin katiimlariyla okul igerisinde etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.3 Egitim &gretim sireci igerisinde 6grencilerin sosyal-duygusal, bilissel, psikomotor ve dil
gelisimlerine yonelik olarak bitlin 8grencilerin katiimlariyla okul igerisinde ayda bir kez etkinlik
duizenlenecektir.

S-1.2.4 Subeler bazinda dgrencilerin toplumsal ve uyumsal becerilerinin gelistirimesine ydnelik olarak
ailelerinin de katilimlari ile okul disinda etkinliklere yer verilecektir.

S-1.2.5 Dezavantajli bireylerle ilgili belirli giin ve haftalarda toplumsal duyarlihi§i arttirmaya yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

« Ogrencilerin okul disi ortamlarda kontrollerinin zorlugu.

o Okul igi ve okul digi etkinliklere yonelik bltcenin olmamasi.

o Aile destegi ve katilimindaki sinirliklar.

o Ogrenci grubunun yetersizliklerinin farkli tiir ve derecelerde olmasi.

100.000 TL

. (?grencilerin gelisim alanlarindaki becerilerinin desteklenmesine yonelik okul iginde sinirli imkanlar.
o Ogrencilerin gelisim alanlarindaki becerilerinin okul disindaki ortamlarda yeterince desteklenememesi.

o Okul gevresinde dgrencilerin gelisimlerine katki saglayacak alan ve mekanlarin bulunmamasi.

o llgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artirimasi

o Ogrencileri sosyal ve Kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
o Okul digi 6grenme firsatlarinin olusturulmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac
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4.2. Egitim-Ogretimde Kalite

Ogrencilerin gelisimlerinin bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik

LR ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici galismalar
Hedef 2.1 yurGtilecektir.

Plan
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

) Degeri
PG-2.1.1 Ogrenci gdzlem orani 20 30 40 | 50 | 60 | 70 | 80
PG-2.1.2 Veli goriismesi orani 20 60 70 | 80 | 90 | 100 | 100
PG-2.1.3 Ogretmen gériisme orani 20 70 75 80 85 90 | 100
PG-2.1.4 g;%l:k kurumuna y6nlendirilen 6grenci 20 5 10 15 20 30 40

Uyum ve davranig problemlerine
PG-2.1.5 y6nelik okul i¢i tedbir alinan 6grenci 20 50 60 70 80 90 | 100

orani
Koordinator | oy, ) igares

Birim

Is Birligi
Yapilacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi
Birim(ler)
S-2.1.1 Rehberlik ihtiyaci belileme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim
alanlarina y6nelik ¢alismalar belirlenecektir.
S-2.1.2 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti veriimesi gereken 6grenciler
belirlenecekdir.
S-2.1.3 Yogun davranis problemlerine olan égrenciler okul ortaminda gézlemlenip gerektiginde saglk
Stratejiler kurumlarina ydnlendirileceklerdir.
S-2.1.4 Rehberlik hizmetlerinin galisma alanina giren konularda égretmenlere yonelik misavirlik
hizmeti verilecektir.
S-2.1.5 Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel ozellikleri konusunda karsilagilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
duizenlenecektir.
« Ogrencilerin gelisim ozellikleri ve yetersizliklerinden kaynaklanan iletisim problemleri.
o Okul 6ncesi egitim rehberlik programinda var alan yeterlik alanlarindan bazilarinin égrencilerin
Riskler yetersizlikleri ve gelisim 6zellikleri agisindan 6zel egitim anaokullarinda uygulanmasinin mimkin

olmamasi.
* Ogrencilerin rehberlik etkinliklerine aktif katilim saglayacak yeterlikte olmamalari.
o Ogretmenlerin yeterli ve ortak bir rehberlik anlayisina sahip olmamalari.

Maliyet Tahmini

Tespitler

o Ogrencilerin bir kisminda gérillen yogun davranis problemleri

o Okul 6ncesi rehberlik programinin ézel egitim anaokullarinda uygulanmasinin zorlugu

o Okul 6ncesi donemin gocuklarin kazaya ve tehlikeye en fazla maruz kaldiklari ve risklerin yiksek
oldugu bir dénem olmasi

o Cocuklarda uyum ve davranis problemleri

o Parcalanmis aile ortamindan gelen gocuklar

intiyaglar

o Ogretmenlere yonelik olarak ihtiyag duyduklan konularda miisavirlik hizmetinin verilmesi

o Uyum ve davranis problemleri olan gocuklarin ailelerine yonelik gerekli bilgilendirme ve
yonlendirmenin yapilmasi.

o Okul 6ncesi egitim rehberlik programinin okul dncesi 6zel egitim programi ile etkilesimli olarak
uygulanmasi

o Parcalanmis ailelerden gelen ¢ocuklarin strekli gbzetim altinda tutuimasi

o llgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin arttirimasi
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Ogrencilerin gelisimlerinin bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik dzelliklerini

LR kesfetmesini saglamak.
Hedef 2.2 Destekleyici bir drenme ortami olusturmak igin okul-aile is birligi ve aile katilimi saglanacaktir.
Plan
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG-2.2.1 Duzenlenen aile egitimi sayis| 30 1 2 3 4 5 5
PG-2.2.2 Aile egitimlerine veli katilim orani 20 30 40 50 60 70 80
PG-2.2.3 Veli gériismesi orani 10 50 60 70 80 90 | 100
PG-2.24 Veli ziyareti orani 10 50 60 70 80 90 | 100
PG-2.2.5 Veli toplantilarina katilim orani 10 40 50 60 70 80 90
PG-2.2.6 Okul igi etkinliklere veli katilim orani 10 30 40 50 60 70 | 80
PG-2.2.7 Okul disi etkinliklere veli katilim orani 10 30 40 50 60 70 | 80
BK.o_ordinatér Okul idaresi
irim
Is Birligi
Yapilacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi
Birim(ler)
S-2.2.1 Ale Egitimi ihtiyag Belileme Formu ile yapilan intiyag analizinde éncelikli olarak talep ettikleri
konularda egitim dlizenlenecektir.
S-2.2.2 Gocuklarin gelisimlerini ev ortaminda nasil destekleyeceklerine iliskin olarak veli ziyaretleri
Stratejiler yapilacaktir.
S-2.2.3 Ogrencilerin uyum ve davranis problemlerine iliskin velilerle bireysel goriisme yapilacaktir.
S-2.2.4 Ailelerimizin egitim sirecine etkin katilimina iligkin veli toplantilan yapilacaktir.
S-2.2.5 Ogrencilere yonelik okul ici ve okul disinda yapilacak etkinliklere veli katilimlan da saglanacaktir.
o Okulun sehir merkezinden uzak olmasi ve en yakin gevreden yalnizca bir dolmus hattinin gegmesi
Riskler nedeniyle ulasimda sikinti yasanmasi

o Velilerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeylerinin diisik olmasi
o Calisan anne babalar

[Maliyet Tahmini

o Okul ortaminda verilen egitimin aile ortaminda yeterince desteklenmemesi.
o Okul aile igbirliginin yeterince saglanamamasi.

Tespitler o Okul i etkinliklere veli katilim azligi

o Cocuklarda aile tutumlarindan kaynaklanan uyum ve davranis problemleri
| o Okul ortaminda verilen egitimin aile ortaminda desteklenmesine yonelik ailelerin bilinglendiriimesi.
[Ihtiyaclar o Okul aile isbirliginin attirimasi.

o Okul ici etkinliklere veli katiiminin arttiriimasi
o Ailelerden gelen talepler ve ihtiyag gorilen konularda aile egitimlerinin diizenlenmesi
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4.3. Kurumsal Kapasite

Yonetici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin editim

Amag 3 S
almalari saglanacakiir.
Okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirimasina yonelik
Hedef 3.1 calismalar yapilacaktir.
Plan
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
%) Baglangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
Yoneticilerin katildigi toplam hizmet igi
PG-3.1.1 kurs/seminer sayisi 20 3 4 4 5 5 S
Odretmenlerin katildigi toplam hizmet
PG-3.12 ici kurs/seminer sayis 20 3 4 4 4 5 5
Ogretmenlere mesleki gelisimlerine
PG-3.1.3 y6nelik diizenlenen egitimlere katilan 20 90 95 95 95 95 95
Ogretmen orani
PG-3.1.4 Yiksek Ilsans" Eagmmlm lsurdurlen veya 20 9 3 3 4 1 5
tamamlayan 6gretmen/idareci sayisi
PG-3.1.5 Dijital platformlar araciligiyla verilen 20 1 1 9 9 3

egditimlere katilan 6gretmen sayisi

Koordinator
Birim

Okul Idaresi

Is Birligi
Yapilacak Okul Temelli Mesleki Gelisim Koordinasyon Ekibi
Birim(ler)
S-3.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yénelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S-3.1.2 Ogretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
Stratejiler mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Yonetici ve dgretmenlerin yiiksek lisans yapmalari tesvik edilecektir.
S-3.1.4 Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak
galismalar yapilacaktrr.
S-3.1.5. Ogretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.
o Mesleki gelisime iliskin politika degisiklikleri
Riskler o Degisen teknolojik gelismelere karsl uyum

e Ordu Universitesi ile yeterli diizeyde is birliginin saglanamamasi
o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik kisisel engelleyici faktorler

Maliyet Tahmini

100000 TL

o Ogretmenlerin belilenen mesleki gelisim itiyag ve nceliklerine iliskin yeterli sayida kurs ve
seminerin bulunmayisi

UEETZ D e Ordu Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde 6zel egitim bdlimiinin agiimasi.

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.

o Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimlerine yonelik olarak ¢zel egitim alani ile ilgili mahalli kurs
i ve seminer konularinin arttiriimasi
Ihtiyaglar

« Intiyag duyulan alanlarda yénetici ve 6gretmenlere Ordu Universitesi ve alan uzmanlar araciligiyla
mesleki gelisimlerine ydnelik egitim verimesi
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Amag 4 Ozel egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve ogretimin sagdlikli ve guvenli bir ortamda gergeklestirimesi igin okul saghgi ve guvenligi
Hedef 4.1 gelistirilecektir.
Plan
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
%) Baglangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG-4.1.1 Okulda yaganan kaza sayisl 20 5 4 3 2 2 1
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG-4.1.2 konularda verilen egitim alan 20 25 30 35 40 45 | 50
6gretmen ve veli sayisl
Hijyen, bulagici hastaliklar ile ilgili
PG-4.1.3 konularda verilen egitim alan 20 8 10 12 14 16 10
Ogretmen ve personel sayisi
Sivil savunma
PG-4.1.4 egitimlerine/tatbikatlarina katilan 20 70 75 80 85 90 95
Ogretmen orani
PG-4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis| 20 2 2 2 2 2 2
Koordinator | o jgares

Birim

Is Birligi

Yapilacak Saglik Kurumlari

Birim(ler)
S-4.1.1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-4.1.2 Ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbalg, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecekir.

Stratejiler S-4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S-4.1.4 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
S-4.1.5 Okul bahgesi, ortak birim ve siniflarda 6grenci saghgi ve glivenli§i agisindan gerekli tedbirler
alinacaktir.
Okul yangin merdiveninin standartlara uygun olmamasi(disariya agiimamast)

Riskler Ogrencilerin yetersizlikleri ve gelisim diizeyleri

Yanlis aile tutumlari
Ogrencilerin badisiklik sisteminin zayif olmas!.

Maliyet Tahmini

. Qgrencilerin gelisim diizeyleri ve yetersizlikleri nedeniyle stirekli gozetim gerektirmeleri
o Ogrencilerin yetersizlikleri ve aile tutumlarindan kaynaklanan yanlis beslenme aligkanliklari

Tespitler - A
o Okul saghgi ve guvenligi ile ilgili bitgenin olmamasi
o Cocuklarin hastaliklarina ragmen aileleri tarafindan okula génderilmesi
o Ogrencilerin siirekli gozetim altinda bulundurulmas
. o Saglikh beslenme velilerin bilinglendirilmesi.
Ihtiyaglar o Okul saghd ve glvenligi ile acil ¢dziiimesi gereken konularda veli ve hayirsever desteginin

saglaniimasi.
o Hijyen, enfeksiyon énleme ve kontroliin saglanmasinin etkili sekilde uygulanmasi
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Amag 4

Ozel egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar

Hedef4.2 | arttinlacaktir..
Plan
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri
PG-4.2.1 Okulda iyilestirme yapilan sinif/sube orani 25 70 75 80 85 90 95
PG-4.2.2 Okulda iyilestirme yapilan ortak birim orani 25 60 65 70 75 80 | 90
PG-4.2.3 Okulda iyilestirme yapilan koridor orani 25 50 55 60 65 70 | 75
PG-4.2.4 Okul bahgesinde iyilestirme yapilan agik 05 50 60 65 70 75 80

hava oyun alani orani

Koordinator,
Birim

Okul idaresi

Is Birligi

Yapilacak | Yerel Yonetimler

Birim(ler)
S-4.2.1 Dersliklerin, ortak kullanim alanlanini, koridorlarin ve okul bahgesinin fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi
igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birligi yapilacaktir.
S-4.2.2 Ogrencilerin yetersizlikleri ve gelisim 6zellikleri dogrultusunda okul koridorlarinda diizenleme
yapilacaktir.

Stratejiler | S-4.2.3 Ogrencilerin derslikler disinda okul bahgesini de egitim amagch kullanabilmeleri ve hosca vakit
gegirmeleri igin diizenleme yapilacaktir.
S-4.2.4 Okul-aile is birligi saglanarak, fiziki mekanlarin iyilestirilmesine yonelik olarak farkindalik gelistime,
bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.
S-4.2.5 Egitim-6gretimi destekleyecek yazilim ve uygulamalarin kullanilacaktir.

Ri Tasarruf tedbirleri nedeniyle genel biitgeden donatim malzemesi aliminin olmamasi

iskler . A

Yerel yonetimler ve hayirsever desteginin distik olmasi.

Maliyet

Tahmini | 2000

Tespi o Okulun fiziki ortaminda dgrencilerin yetersizlikleri ve gelisim dzellikleri dogrultusunda eksiklikler bulunmasi

espitler s Y O L ST . )

o Okul bahgesinin 6grencilerin yetersizlikleri ve gelisim ézellikleri dogrultusunda diizenlenmemis olmasi

: e Okulun fiziki ortaminda Ogrencilerin yetersizlikleri ve gelisim Gzellikleri dogrultusunda dizenlemeler

Ihtiyaglar yapilmasi.

o Okul bahgesinin 6grencilerin yetersizlikleri ve gelisim 6zellikleri dogrultusunda diizenlenmesi.
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4.4. Maliyetlendirme

YIKOB Ozel Egitim Anaokulu Midarligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitge
arasindaki baglanti guglendirilecek ve harcamalarin onceliklendiriime sureci

iyilestirilecektir.

Amag-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028

Amac 1
Hedef 1.1.
Hedef 1.2. 10000 15000 20000 25000 30000
Amag 2
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Amag 3
Hedef 3.1. 10000 15000 20000 25000 30000
Amac 4
Hedef4.1.
Hedef 4.2. 50000 75000 100000 125000 150000

Tablo 29: Maliyetlendirme Tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’’'nda yer alan performans

gOstergelerinin gergeklesme duzeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu
gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan GU¢ ama¢ ve bu amagclari gergeklestirmek igin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan sirelerde raporlarini hazirlamalari

gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme ik alt: aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gergeklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarinin r raporlarmin
hazirlanmasi ve hazirlanmasive
sunulmasi sunulmasi

I

1zleme verilerinin Izleme
N L. . toplantilarinin =~ |
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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